
59/hw!¢L±9 .hhY tL[[h² 

   ŀ Ǉƛƭƭƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ 

DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ  

CŀōǊƛŎΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǇŜƴŎƛƭΣ ǇŜƴǎΣ ƴŜŜŘƭŜΣ ǘƘǊŜŀŘΣ ǇŀǧŜǊƴΣ ǊǳƭŜǊΣ Ŝƭŀǎπ

ǝŎΣ ǇƛƭƭƻǿŦƻǊƳΦ  

LǊƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀōǊƛŎΦ όhǇǝƻƴŀƭτƛǘ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇǎ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ǳƴǿǊƛƴπ

ƪƭŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΗύ 

¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴΣ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ  ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎƛȊŜΥ мтέ ǎǉǳŀǊŜΦ  

/ƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀōǊƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ άŦǊƻƴǘέ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƛƭπ

ƭƻǿΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  ǎǘŜǇΥ ŀŘŘƛƴƎ 

ŜƭŀǎǝŎΗ  

¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ Ǉƛƭƭƻǿ ǿƻǊƪΗ aŀǊƪ ƻũ сέ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳΩƭƭ Ǉƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŀǎǝŎΗ  

tƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŀǎǝŎΗ {ǘŀǊǘ ōȅ ǇƛƴƴƛƴƎ 

ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ 

ŜƭŀǎǝŎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ Ǉƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻǊƴŜǊΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƛƴ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǘƻƻΦ  



LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ όƻǊ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǎŎǊŀǇ ŦŀōǊƛŎΗ ¦ǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ   ƭƛōǊŀǊȅΩǎ /ǊŜŀǝǾŜ.ǳƎ Řŀπ

ǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǿƛƴƎ ǝǇǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

wŜǇŜŀǘ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎΦ όhǊ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜΗύ 

DǊŀō ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎτǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƛƭƭƻǿΦ aŀƪŜ ŀ Ǉƛƭƭƻǿ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǧȅ ǎƛŘŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ 

tƛƴ ŦŀōǊƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǘŀǊǘ 

ŀōƻǳǘ мκн -оκу ƛƴŎƘ ƛƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ  ǘƻ ǎŜǿ 

ǘƘŜ ǎŜŀƳΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ Ǉƛƴ 

ƳƻǊŜΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл-мл мκнέ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ ƛƴΦ wŜπ

ŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

{Ŝǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ DƛǾŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ŀ мκпέ ǎŜŀƳ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜτǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǝǘŎƘŜǎΦ  

{Ŝǿ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ мκпέ  ƛƴŎƘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǝǘŎƘŜǎΦ  wŜǇŜŀǘ ƻƴ ŀƭƭ Ŝƭŀǎπ

ǝŎǎΦ 



¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻǳǘΦ DƻƻŘ ǿƻǊƪΗ  

hǇǝƻƴŀƭΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƻǇǎǝǘŎƘ 

όŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴύΦ tƛƴ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜǿ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ²ƘȅΚ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇǊŜǧȅΗ  

LƴǎŜǊǘ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƭƻǿ ŦƻǊƳΦ tǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǎƛǘǎ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ƴƛŎŜΦ  

¢ƛƳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ǳǇΗ ¢ǳŎƪ ǘƘŜ Ǌŀǿ 

ŜŘƎŜǎ όǳƴǎŜǿƴύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƭƻǿ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {Ŝǿ ŎƭƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴŜŀǘ ǎǝǘŎƘŜǎΦ  

±ƻƛƭŀΗ ¸ƻǳ ŬƴƛǎƘŜŘΗ LƴǎŜǊǘ ōƻƻƪ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  


